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himsintiace Henkildstojaosto 11.09.2026
Aika 11.09.2026, klo 10:00 - 11:09
Paikka Neuvotteluhuone Messi, Medipolis 5. krs., Kiviharjuntie 11/ Teams

Kasitellyt asiat

§60 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§61 Poytakirjantarkastajien valinta

§62 Tyéjarjestyksen hyviaksyminen

§63 Psykologien riittdvyyden ja saatavuuden toimenpideohjelma, 2026

364 maksettavasta olosuhdelisasta

865 Henkiléstéohjelma 2026-2030

866 Paikallisten sopimusten irtisanominen
§67 Muut asiat 11.9.2026

§68 Seuraavat kokoukset

§69 Kokouksen paattaminen

Paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus Ladkarisopimuksen henkildstélle
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Saapuvilla olleet jasenet
Mirja Vehkapera, puheenjohtaja
Minnamaria Salminen/etang, 1. varapuheenjohtaja
Hemmo Heiskanen/etana, varajasen
Jari Latvala/etana
Tarja Ollanketo/etana
Pekka Simonen/etana
Susa Vikevakorva/etana

Muut saapuvilla olleet
Juha Jaaskelainen, henkildstdjohtaja, esittelija, sinteeri
llkka Luoma/etana, hyvinvointialuejohtaja, saapui 10:31
Emma Heikura, vastaava psykologi, § 63, etana
Sari Hirsikangas, resurssipaallikko, 8 63, etana
Sanni Saglamer, henkilostopalvelupaallikkd, § 65, etana

Poissa
Antti Ollikainen
Mari Saari-Somero, henkilostopaallikko

Allekirjoitukset

Mirja Vehkapera Juha Jaaskeldinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmdassa. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

21.09.2026 klo 11:37. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Tarja Ollanketo Susa Vikevakorva

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla

22.9.2026 alkaen.
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§60
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 144 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu tulee lahettaa, mikali mahdollista,
vahintaan kolme (3) paivaa ennen kokousta jaoston jasenille ja muille, joilla on
lasndolo-oikeus tai -velvollisuus.

Hallintosaannon 146 §:n mukaan esityslista julkaistaan hyvinvointialueen
verkkosivuilla.

Jaosto on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna (hyvinvointialuelaki 108.2
8).

Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§61
Péytakirjantarkastajien valinta

Henkilostojaosto valitsee kaksi pdytakirjan tarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Tarja Ollanketo ja Antti Ollikainen.

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarja Ollanketo ja Susa Vikevakorva.



i; Pohde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2026  5(16)
K hiomtae Henkildstojaosto 11.09.2026
§62

Tyéjarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstojaosto hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityslista tydjarjestykseksi.

Merk. llkka Luoma liittyi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 10.31.
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Henkiléstojaosto, § 55,22.06.2026
Henkilostojaosto, § 63, 11.09.2026

§63

Psykologien riittavyyden ja saatavuuden toimenpideohjelma, 2026

PPHVADNO-2026-18998

Henkiléstéjaosto, 22.06.2026, § 55

Psykologien saatavuus on ollut pitkdan riittamatonta. Vuonna 2025 yhta psykologin
auki olevaa paikkaa kohden oli 1,4 hakijaa. Erityisesti koulupsykologipalveluissa
resurssivaje on ollut pitkakestoista ja merkittavaa, mika nakyy palvelujen viiveina ja
alueellisena epatasa-arvona. Psykologien riittavyyden ja saatavuuden
toimenpideohjelmassa esiin tuotujen toimenpiteiden avulla pyritaan parantamaan
psykologien saatavuutta ja pysyvyytta Pohteen alueella, jotta pystytaan turvaamaan
palveluiden yhdenvertainen saatavuus.

Resurssipaallikko Sari Hirsikangas ja vastaava psykologi Emma Heikura esittelevat
toimenpidesuunnitelmaa psykologien riittavyyden ja saatavuuden varmistamiseksi.

Ehdotus

Mari Saari-Somero, vs. henkildstdjohtaja (p. 044 469 1201)

Henkildstojaosto merkitsee esittelyn tiedoksi ja hyvaksyy Pohteen psykologien
riittdvyyden ja saatavuuden varmistamiseksi valmistellun toimenpidesuunnitelman.

Paatos
Vs. henkilostdjohtaja Mari Saari-Someron muutettu ehdotus:

Psykologien riittavyyden ja saatavuuden toimintaohjelma merkitaan tiedoksi.
Lopullinen asiakirja hyvaksytaan henkildstojaoston evastyksen mukaisesti
seuraavassa henkildéstdjaoston kokouksessa.

Henkildstojaosto hyvaksyi vs. henkilostdjohtajan muutetun ehdotuksen.

Merk. resurssipaallikkd Sari Hirsikangas ja vastaava psykologi Emma Heikura
osallistuivat asian kasittelyyn asiantuntijoina klo 11.43-12.45.

Henkilostéjaosto, 11.09.2026, § 63

Psykologien saatavuus on ollut pitkaan riittamatoénta. Vuonna 2025 yhta psykologin
auki olevaa paikkaa kohden oli 1,4 hakijaa. Erityisesti koulupsykologipalveluissa
resurssivaje on ollut pitkakestoista ja merkittavaa, mika nakyy palvelujen viiveina ja
alueellisena epatasa-arvona. Psykologien riittavyyden ja saatavuuden
toimenpideohjelmassa esiin tuotujen toimenpiteiden avulla pyritaan parantamaan
psykologien saatavuutta ja pysyvyytta Pohteen alueella, jotta pystytaan turvaamaan
palveluiden yhdenvertainen saatavuus.

Vastaava psykologi Emma Heikura esittelee toimenpidesuunnitelman psykologien
riittdvyyden ja saatavuuden varmistamiseksi.
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Ehdotus

Juha Jaaskelainen, henkildstojohtaja (p. 0400 688 270):

Henkildstojaosto merkitsee esittelyn tiedoksi ja hyvaksyy Pohteen psykologien
riittdvyyden ja saatavuuden varmistamiseksi valmistellun toimenpidesuunnitelman.
Paatos

Henkilostojaosto hyvaksyi henkildstdjohtajan ehdotuksen.

Lisaksi henkildstdjaosto toivoo selvitysta ammattiharjoittajamallin hyddyntamisesta
psykologipalveluissa.

Merk. Emma Heikura ja Sari Hirsikangas olivat asiantuntijoina kokouksessa asian
kasittelyn ajan.
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8§64
Paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus Ladkarisopimuksen henkildstélle maksettavasta
olosuhdelisasta

PPHVADNO-2026-26149

Valmistelija / lisatiedot:

Tatu Tiala, neuvottelupaallikko, tatu.tiala@pohde.fi

Tybdantaja on kaynyt paikallisneuvottelun JUKO/Laakariliiton luottamusedustajien
kanssa Laakarisopimuksen henkilostolle maksettavasta olosuhdelisasta ja
neuvotteluissa on paadytty yksimielisyyteen. Olosuhdelisa on otettu alun perin
kayttéon valiaikaisena palkanlisana terveyden ja sairaanhoidon toimialueen
ylilaakareille ja apulaisylilaakareille (henkilostdjaosto 30.9.2022) seka
mielenterveyspalveluiden yliladkareille ja apulaisyliladkareille (henkildstdjaosto
16.11.2022). Laakarisopimuksen uraporraspalkkausjarjestelman
kayttdonottovaiheessa olosuhdelisa laajennettiin koskemaan kaikkia
terveyskeskuslaakareita. Olosuhdelisan kriteeristda ja maksettavia summia on
viimeksi paivitetty paikallisneuvottelussa 25.2.2025. On tarkoituksenmukaista, etta
jatkossa olosuhdelisasta sovitaan paikallisella virka- ja tydehtosopimuksella.
Neuvottelutulos on ehdollinen, kunnes kumpikin taso on hyvaksynyt sopimuksen
paatannassaan.

Ehdotus
Juha Jaaskelainen, henkilostojohtaja (p. 0400 688 270)
Henkildstojaosto hyvaksyy paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen.

Paatos
Henkilostojaosto hyvaksyi henkilostdjohtajan ehdotuksen.
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§65
Henkiléstéohjelma 2026-2030

PPHVADNO0-2026-18560

Valmistelija / lisatiedot:

Sanni Saglamer, henkilostopalvelupaallikko, sanni.saglamer@pohde.fi

Liitteet
1 Pohde Henkilostéohjelma 2026-2030

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkildstéohjelma 2026-2030 on strategian
henkilostda koskeva toimeenpanosuunnitelma. Sen tarkoituksena on varmistaa
osaavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys, vahvistaa tydhyvinvointia ja tyokykya,
kehittaa johtamista seka lisata henkildston osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Henkilostoohjelma luo yhteisen suunnan henkildstdjohtamiselle koko strategiakauden
ajaksi. Henkildstoohjelmalla varmistamme, etta strategiset tavoitteet muuttuvat
kaytannoiksi arjen johtamisessa, osaamisen vahvistamisessa, tydhyvinvoinnin
edistamisessa ja henkildston osallistumisessa palveluiden kehittdmiseen. Ohjelma
kokoaa yhteen henkil6stoa koskevat linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet ja tarjoaa
selkedan suunnan henkildstojohtamiselle valtuustokaudelle 2026-2030.

Henkildstoohjelman valmisteluun ovat osallistuneet henkiléstopalveluiden edustajat,
henkildstdjarjestdjen edustajat seka tydsuojeluvaltuutetut. Ohjelma on kasitelty
yhteistoiminnallisesti yhteistydtoimikunnassa 24.8.2026 ennen sen
hyvaksymiskasittelya.

Henkildstojaostolle esitellaan valmis henkilostéohjelma strategiakaudelle 2026-2030
seka sen keskeiset tavoitteet, painopistealueet, roolit ja mittarit seka niiden seurannan
periaatteet.

Henkildstopalvelupaallikkd Sanni Saglamer esittelee asian.

Ehdotus

Juha Jaaskelainen, henkilostojohtaja (p. 0400 688 270)
Henkildstojaosto hyvaksyy henkildstoohjelman 2026-2030.
Paatos

Henkilostojaosto hyvaksyi henkilostdjohtajan ehdotuksen.

Merk. Sanni Saglamer oli asiantuntijana kokouksessa asian kasittelyn ajan.
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§66
Paikallisten sopimusten irtisanominen

PPHVADNO0-2026-26394

Valmistelija / lisatiedot:

Tatu Tiala, neuvottelupaallikko, tatu.tiala@pohde.fi

Pohteelle on 1.1.2023 siirtynyt sovellettavaksi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta
paikalliset virkaehtosopimukset "Menetetyn sadeloman korvaaminen" (15.3.2011) ja
"Radiologien suoriteperusteinen kannustepalkkausjarjestelma" (19.11.2020). Osana
28.8.2026 paattyneita yhteistoimintaneuvotteluja on todettu, etta naista sopimuksista
on syyta luopua talouden sopeuttamiseksi. Sopimuksiin sovelletaan Kunta- ja
hyvinvointialan padsopimuksen mukaista kolmen kuukauden irtisanomisaikaa.

Ehdotus

Juha Jaaskelainen, henkilostojohtaja (p. 0400 688 270)

Henkilostojaosto paattaa irtisanoa paikalliset sopimukset "Menetetyn sadeloman
korvaaminen" ja "Radiologien suoriteperusteinen kannustepalkkausjarjestelma”.
Paatos

Henkildstojaosto hyvaksyi henkildstdjohtajan ehdotuksen.



i; Pohde Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Péytakirja 8/2026 11 (16)

himsintiace Henkildstojaosto 11.09.2026

8§67
Muut asiat 11.9.2026

PPHVADNO0-2025-16530

Ehdotus

Juha Jaaskelainen, henkilostojohtaja (p. 0400 688 270)
Merkitaan muut asiat tiedoksi.

Paatos
Muita asioita ei ollut.
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§68
Seuraavat kokoukset

Ehdotus

Hallintosaannon 143 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos,milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan.

Henkildstojaoston seuraava kokous pidetaan keskiviikkona 16.9.2026 kello 14-16.
Paatos

Henkilostojaosto paatti, etta 16.9.2026 kokous perutaan. Seuraava kokous pidetaan
14.10.2026 klo 12.00.
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§69
Kokouksen paattaminen

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.09.
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Muutoksenhakukielto
860, 861, 862, 863, 865, 867, 868, 869

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda hyvinvointialuelain 141 8:n mukaan oikaisuvaatimusta tai
aluevalitusta, koska paatos koskee valmistelua tai taytantédnpanoa.

Paatodkseen liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu karajaoikeuden
toimivaltaan.
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Oikaisuvaatimus
864, 866

Oikaisuvaatimusohje

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtdavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon.
Viranomaiselle toimitetun sahkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos
asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkaoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluessa siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen henkilést6jaosto

- postiosoite: PL 10, 90029 Pohde
- kayntiosoite: Technopolis, Kiviharjunlenkki 1 C, 90220 Oulu

- sahkopostiosoite: kirjaamo@pohde.fi

- puhelinnumero: 08 315 6126
Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 08.00 - 15.45.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti viranomaiselle, joka on tehnyt paatoksen.
Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta vaaditaan oikaistavaksi
- milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.
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